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Composizione
degli organi

e delle cariche
sociali




Elenco soci di Cassa Centrale

Soci ordinari

ASSICURA - Societa Responsabilita Limitata

BANCA ADRIA COLLI EUGANEI - CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA CENTRO EMILIA - CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA CENTRO LAZIO CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA DEL TERRITORIO LOMBARDO CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA DEL VENETO CENTRALE - CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA DELL'ALTA MURGIA CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA DI BOLOGNA CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA DI CARAGLIO, DEL CUNEESE E DELLA RIVIERA DEI FIORI - CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DEI CASTELLI E DEGLI IBLEI - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DEI CASTELLI ROMANI E DEL TUSCOLO - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DEL CIRCEO E PRIVERNATE - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DELLA ROMAGNA OCCIDENTALE - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DELL'ALTO TIRRENO DELLA CALABRIA VERBICARO - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI ABRUZZI E MOLISE - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI ALBEROBELLO, SAMMICHELE E MONOPOLI - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI ANAGNI - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI AQUARA - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BARLASSINA (MILANO) - Societd Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BRESCIA - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI CASSANO DELLE MURGE E TOLVE - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI CHERASCO - Societa Cooperativa
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BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI CONVERSANO - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI FLUMERI - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI LOCOROTONDO CASSA RURALE E ARTIGIANA - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI PIANFEI E ROCCA DE' BALDI - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI SAN GIOVANNI ROTONDO - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI SAN MARZANO DI SAN GIUSEPPE - TARANTO - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI SARSINA - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI SPELLO E DEL VELINO - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO LA RISCOSSA DI REGALBUTO - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - LODI - Societa Cooperativa

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO VALDOSTANA - COOPERATIVE DE CREDIT VALDOTAINE - Societd Cooperativa

BANCA LAZIO NORD CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa per azioni

BANCA MALATESTIANA - CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA MONTE PRUNO - CREDITO COOPERATIVO DI FISCIANO, ROSCIGNO E LAURINO - Societa Cooperativa

BANCA PREALPI SAN BIAGIO CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

BANCA SICANA CREDITO COOPERATIVO DI SOMMATINO, SERRADIFALCO E SAMBUCA DI SICILIA - Societa Cooperativa

BANCA TERRITORI DEL MONVISO - CREDITO COOPERATIVO DI CASALGRASSO E SANT'ALBANO STURA - Societa Cooperativa

BANCATER CREDITO COOPERATIVO FVG - Societad Cooperativa

BANCO MARCHIGIANO Credito Cooperativo - Societa Cooperativa

BCC FELSINEA - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DAL 1902 - Societa Cooperativa

BENE BANCA CREDITO COOPERATIVO DI BENE VAGIENNA (CUNEO) - Societd Cooperativa

BVR BANCA - BANCHE VENETE RIUNITE - CREDITO COOPERATIVO DI SCHIO, PEDEMONTE, ROANA E VESTENANOVA - Societa

Cooperativa

CASSA DI TRENTO, LAVIS, MEZZOCORONA, VALLE DI CEMBRA E ALTA VALLAGARINA - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO -

Societa Cooperativa

CASSA PADANA BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASSA RAIFFEISEN DI SAN MARTINO IN PASSIRIA - RAIFFEISENKASSEN ST. MARTIN IN PASSEIER - Societa Cooperativa

CASSA RURALE ALTA VALSUGANA - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASSA RURALE ALTOGARDA - ROVERETO - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI E DELLE CARICHE SOCIALI .



CASSA RURALE DI LEDRO - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASSA RURALE DOLOMITI - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASSA RURALE ED ARTIGIANA DI BORGO SAN GIACOMO (BRESCIA) - CREDITO COOPERATIVO - Societd Cooperativa

CASSA RURALE ED ARTIGIANA DI BOVES - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO (BOVES-CUNEO) - Societa Cooperativa

CASSA RURALE NOVELLA E ALTA ANAUNIA - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASSA RURALE RENON - RAIFFEISENKASSE RITTEN - Societad Cooperativa

CASSA RURALE VAL DI FIEMME - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASSA RURALE VAL DI NON - ROTALIANA E GIOVO - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASSA RURALE VAL DI SOLE - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASSA RURALE VALLAGARINA - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASSA RURALE VALSUGANA E TESINO - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CASTAGNETO BANCA 1910 - CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CAVIT - Cantina Viticoltori Consorzio Cantine Sociali del Trentino - Societa Cooperativa

CON.SOLIDA - Societd Cooperativa Sociale

CONSORZIO LAVORO AMBIENTE - Societa Cooperativa

CONSORZIO MELINDA - Societd Cooperativa Agricola

CORTINABANCA - CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

CREDITO COOPERATIVO - CASSA RURALE ED ARTIGIANA DEL FRIULI VENEZIA GIULIA - Societa Cooperativa

CREDITO COOPERATIVO CENTRO CALABRIA - Societa Cooperativa

CREDITO ETNEO - BANCA DI CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

DZ BANK AG DEUTSCHE ZENTRALGENOSSENSCHAFTSBANK FRANKFURT AM MAIN

FEDERAZIONE DEL NORD EST CREDITO COOPERATIVO ITALIANO - Societa Cooperativa

FEDERAZIONE DELLE BCC DEL FRIULI VENEZIA GIULIA - Societa Cooperativa

FEDERAZIONE TRENTINA DELLA COOPERAZIONE - Societa Cooperativa

FONDO COMUNE DELLE CASSE RURALI TRENTINE - Societa Cooperativa

FRIULOVEST BANCA - CREDITO COOPERATIVO - Societa Cooperativa

LA CASSA RURALE - CREDITO COOPERATIVO ADAMELLO GIUDICARIE VALSABBIA PAGANELLA - Societa Cooperativa

PRIMACASSA - CREDITO COOPERATIVO FVG - Societa Cooperativa
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PROMOCOOP TRENTINA - Societa per Azioni

ROMAGNABANCA CREDITO COOPERATIVO ROMAGNA EST E SALA DI CESENATICO - Societa Cooperativa

SAIT CONSORZIO DELLE COOPERATIVE DI CONSUMO TRENTINE - Societa Cooperativa

TRENTINGRANA CONSORZIO DEI CASEIFICI SOCIALI E DEI PRODUTTORI LATTE TRENTINI - Societd Cooperativa Agricola

ZKB ZADRUZNA KRASKA BANKA TRST GORICA ZADRUGA ZKB CREDITO COOPERATIVO DI TRIESTE E GORIZIA - Societd

Cooperativa

Soci privilegiati

BANCA IFIS - Societa per Azioni

BANCA POPOLARE ETICA - Societa Cooperativa per azioni

CAMERA DI COMMERCIO INDUSTRIA AGRICOLTURA E ARTIGIANATO - TRENTO

CASSA RAIFFEISEN BASSA VENOSTA - Societa Cooperativa

CASSA RAIFFEISEN DELLA VAL PASSIRIA - RAIFFEISENKASSEN ST. MARTIN IN PASSEIER - Societa Cooperativa

CASSA RAIFFEISEN DI SAN MARTINO IN PASSIRIA - Societa Cooperativa

COOPERATIVA PROVINCIALE GARANZIA FIDI - Societa Cooperativa

DZ BANK AG DEUTSCHE ZENTRALGENOSSENSCHAFTSBANK FRANKFURT AM MAIN

MEDIOCREDITO TRENTINO-ALTO ADIGE - Societa per Azioni

PROMOCOOP TRENTINA - Societa per Azioni

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI E DELLE CARICHE SOCIALI .



Cariche sociali e Societa di revisione

Consiglio di Amministrazione

Collegio Sindacale

Giorgio Fracalossi

PRESIDENTE

Pierpaolo Singer

PRESIDENTE

Sandro Bolognesi

AMMINISTRATORE
DELEGATO

Carlo Antiga

VICE PRESIDENTE VICARIO

Enrica Cavalli

VICE PRESIDENTE

Paola Brighi

AMMINISTRATORE

Isabella Chiodi

AMMINISTRATORE

Carmela Rita D’Aleo

AMMINISTRATORE

Lara Castelli

SINDACO EFFETTIVO

Mariella Rutigliano

SINDACO EFFETTIVO

Clara Carbone

SINDACO SUPPLENTE

Maurizio Giuseppe Grosso

SINDACO SUPPLENTE

Direzione Generale

Maria Luisa Di Battista

AMMINISTRATORE

Sandro Bolognesi

DIRETTORE GENERALE

Emanuele di Palma

AMMINISTRATORE

Amelio Lulli

AMMINISTRATORE

Enrico Salvetta

VICE DIRETTORE GENERALE
VICARIO

Enrico Macri

AMMINISTRATORE

Giorgio Pasolini

AMMINISTRATORE

Claudio Ramsperger

AMMINISTRATORE

Societa di revisione

Livio Tomatis

AMMINISTRATORE

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Roberto Tonca

AMMINISTRATORE
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Comitato Esecutivo

Comitato Remunerazioni

Sandro Bolognesi PRESIDENTE Isabella Chiodi PRESIDENTE
Carmela Rita D’Aleo COMPONENTE Enrico Macri COMPONENTE
Claudio Ramsperger COMPONENTE Amelio Lulli COMPONENTE
Livio Tomatis COMPONENTE

Roberto Tonca COMPONENTE

Comitato Amministratori Indipendenti

Paola Brighi PRESIDENTE
Comitato Rischi e Sostenibilita
Maria Luisa Di Battista COMPONENTE
Maria Luisa Di Battista PRESIDENTE Enrico Macri COMPONENTE
Paola Brighi COMPONENTE
Isabella Chiodi COMPONENTE
Emanvuele di Palma COMPONENTE
Giorgio Pasolini COMPONENTE
Comitato Nomine
Enrico Macri PRESIDENTE
Maria Luisa Di Battista COMPONENTE
Amelio Lulli COMPONENTE

COMPOSIZIONE DEGLI ORGANI E DELLE CARICHE SOCIALI .

11






Relazione

e bilancio
consolidato

del Gruppo
Cassa Centrale




Lettera ai Soci

Cari rappresentanti degli Azionisti,

benvenuti al nostro consueto appuntamento che ci vede riuniti in Assemblea
al termine di un anno ricco di soddisfazioni e con una serie di sfide fonda-

mentali che ci attendono anche nel 2023.

Sebbene la dinamica inflattiva e il conflitto in Ucraina costituiscano varia-
bili dagli effetti ad oggi ancora imprevedibili sull'andamento della crescita
in ltalia nei prossimi trimestri, & innegabile che il tessuto socioeconomico
dei nostri territori abbia dato, nel corso del 2022, una prova di forza per

molti inattesa.

Se analizziamo lo scenario attuale, con gli effetti residui della crisi pande-
mica sul credito ormai quasi completamente assorbiti, una crescita del PIL
che ha sfiorato quest'anno il 4% e uno stock di sofferenze bancarie nette
che ha proseguito anche nel 2022 il suo percorso di decrescita, possiamo
dire che la nostra fiducia nella capacita di adattamento delle imprese e
delle famiglie italiane al difficile contesto economico di questi anni fosse

ampiamente fondata.

Sara tuttavia essenziale monitorare con attenzione |'evoluzione dei prin-
cipali fattori di incertezza e dunque, alla luce di tale considerazione, la
nostra strategia resterd improntata a quella prudenza che ha sempre ispi-
rato |'azione della Capogruppo sin dalla nascita del Gruppo Bancario

Cooperativo.

| risultati conseguiti dal Gruppo nel 2022 testimoniano I'efficacia del per-
corso di crescita e di efficientamento intrapreso. In particolare, evidenzia-
mo un utile di esercizio in crescita per il quarto anno consecutivo a 562
milioni, con una variazione positiva rispetto al budget 2022 di quasi il 27%

e un aumento di 229 milioni rispetto al dato consuntivo di fine 2021.
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In lieve aumento anche il totale attivo consolidato, per un ammontare
complessivo di quasi 93 miliardi, in crescita dell’1,3% rispetto al 2021.
Da evidenziare poi gli eccellenti risultati conseguiti dal punto di vista del-
la solidita patrimoniale, con un CET1 ratio al 22,8% - stabilmente il piv
alto in ltalia — e un coverage ratio dei crediti deteriorati in ulteriore cre-

scita all’'82% dal 74% del 2021e dal 64% del 2020.

Si registrano notevoli progressi anche sul versante della qualita del credito,
grazie a tassi di default nettamente inferiori alle attese, agli ottimi risultati
conseguiti dal punto di vista dei recuperi e all'espansione del portafoglio

dei crediti in bonis.

L'NPL ratio lordo & infatti sceso al 4,8% al 31 dicembre 2022, mentre
I’'NPL ratio netto si & attestato sullo 0,9%, come effetto degli altissimi livelli

di coverage.

[l miglioramento della qualita degli attivi e I'elevato livello di copertura dei
crediti deteriorati raggiunti in questi anni, unitamente agli alti livelli di li-
quiditd e di capitalizzazione del Gruppo, sono anche tra i principali ele-
menti che hanno permesso a Cassa Centrale Banca di essere collocata
nella categoria “Investment Grade” dalle agenzie di rating Fitch e DBRS

Morningstar.

Con questo importante biglietto da visita, a inizio 2023 Cassa Centrale
Banca si & presentata per la prima volta pubblicamente sul mercato obbli-
gazionario, portando a termine con successo il collocamento di un’emissio-
ne inaugurale senior preferred da 500 milioni di Euro, emessa nell'ambito
di un programma EMTN (Euro Medium Term Notes) da 3 miliardi.

Il titolo si & dimostrato estremamente appetibile, con ordini per oltre 1.700
milioni di Euro e un’ampia partecipazione di investitori esteri, cui & stato

allocato il 67% del totale emesso.



Per quanto riguarda le prospettive future, il Piano Strategico 2022-2025
delinea uno sviluppo commerciale incentrato sull’evoluzione del modello
distributivo, il sostegno alle iniziative del PNRR e il rafforzamento dell’offer-
ta di risparmio gestito e del business di bancassurance. Con riferimento a
quest'ultimo punto, di fondamentale importanza sara I‘accordo di partner-
ship siglato con il Gruppo Assimoco (Gruppo DZ Bank) per lo sviluppo del
catalogo prodotti Protection e Vita Finanziario, con cui il Gruppo punta ad

aumentare di 4 miliardi le masse gestite entro il 2025.

Altri punti cardine del Piano Strategico sono costituiti dall’efficientamento
operativo, tramite processi di ottimizzazione dell’assetto territoriale e di
trasformazione digitale, e da una gestione dei rischi incentrata sull’efficien-
tamento dei requisiti di capitale, la gestione attiva del portafoglio NPE,

I'attenzione al portafoglio performing e la gestione dei rischi finanziari.

Grande attenzione nei piani di sviluppo del Gruppo & infine dedicata alla
valorizzazione del capitale umano e al ricambio generazionale, oltre che

all'integrazione dei modelli ESG nei principali processi aziendali.

Per concludere, I'aggiornamento del nostro statuto e il rinnovo degli organi
sociali completati nel 2022 ci offrono l'occasione di tracciare un bilancio
di quanto finora conseguito e sul processo di evoluzione di Cassa Centrale

Banca.

In questi anni il numero dei dipendenti della Capogruppo e delle sue par-
tecipate & raddoppiato rispetto all‘avvio del Gruppo. Una squadra che
cresce insieme, sotto il segno degli ideali del credito cooperativo e con

obiettivi sempre pit ambiziosi.

Per continuare a crescere & tuttavia necessario innovare per consolidare,
anche mettendo in discussione il nostro modello alla luce di un contesto

drasticamente mutato.

Possiamo fare ancora di piu, grazie al Vostro supporto, lavorando fianco
a fianco con la consueta passione per realizzare i nostri progetti e per af-
frontare qualsiasi scenario di crisi con soluzioni che ci rendano ogni volta

ancora pib forti e uniti di prima.

Seguendo tale rotta siamo certi che continueremo a vincere insieme le sfide
che ci si presentano e a sostenere i nostri territori con quell’attaccamento

che da sempre ci contraddistingue e identifica.
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Relazione sulla gestione
consolidata del
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Composizione del

Gruppo Bancario Cooperativo

Cassa Centrale Banca

Credito Cooperativo ltaliano

Il Gruppo Bancario Cooperativo

Il 2 agosto 2018, Banca d’ltalia ha accolto I'istanza di Cassa Centrale
Banca - Credito Cooperativo ltaliano S.p.A. (nel seguito anche “Cassa
Centrale Banca”, “CCB”, la “Capogruppo” o la “Banca”) per la costitu-
zione del Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca Credito
Cooperativo ltaliano (nel seguito anche “Gruppo Cassa Centrale”, il
“Gruppo”, “Gruppo Bancario Cooperativo” o “GBC”) e, con delibera del
Direttorio del 18 dicembre 2018, la Vigilanza ha disposto I'iscrizione del
Gruppo Bancario Cooperativo nell’Albo dei Gruppi Bancari, con decor-

renza 1° gennaio 2019.

La riforma del Credito Cooperativo & nata dalla volontd del legislatore ita-
liano di rafforzare il settore del credito cooperativo senza snaturare il ruolo
locale e lo scopo mutualistico delle singole BCC-CR-RAIKA, salvaguar-

dando il paradigma che le contraddistingue.

Di fatto, I'attiva partecipazione della base sociale, con il suo bagaglio di
valori cooperativi e di conoscenza delle istanze dei territori, trova un ca-
nale di concretizzazione nelle Assemblee Territoriali. Ogni riunione rap-
presenta non solo il momento di condivisione di progettualitd strategiche
di rilevanza per l'intero Gruppo, ma anche di corresponsabilizzazione
delle BCC socie nel definire le direttrici di sviluppo che le Banche stesse
poi, sotto la direzione ed il coordinamento della Capogruppo, saranno

chiamate a realizzare.

L'attivita del Gruppo Bancario Cooperativo & stata condotta mantenendo
costantemente grande attenzione nel tradurre in concreto il detftato della
Legge di riforma e dei successivi interventi di modifica. Particolarmente im-
portante & stata la tensione a coniugare il valore e I'autonomia di un sistema
di Banche locali, espressione dei diversi territori, con la redditivita, |'effi-

cienza, la crescita e la stabilita precipue di un grande Gruppo Bancario.
precip g Pp

Si tratta, dunque, di un modello di sviluppo originale dove la differenza &

un valore e |'identita locale un principio.

Alla base della costituzione del Gruppo Cassa Centrale vi & un rappor-
to contrattuale tra la Capogruppo e le singole Banche affiliate, ossia il

Contratto di Coesione.

Mediante il Contratto di Coesione (art. 37-bis del TUB), le Banche aoffiliate
e la Capogruppo disciplinano i reciproci doveri, responsabilita, diritti e ga-
ranzie solidali derivanti dall’adesione e appartenenza al Gruppo Bancario
Cooperativo, nel rispetto delle finalitd mutualistiche che caratterizzano le
Banche di Credito Cooperativo e in applicazione del principio di propor-
zionalitd esercitato in funzione dello stato di salute delle Banche stesse (ap-

proccio risk-based).

Il Contratto di Coesione prevede, quale elemento fondante e costitutivo del
Gruppo, la garanziain solido delle obbligazioni assunte dalla Capogruppo

e dalle Banche affiliate, nel rispetto della disciplina prudenziale applicabile
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ai gruppi bancari e alle singole banche aderenti; tale garanzia costituisce
parte integrante del Contratto di Coesione. La partecipazione all’accordo
costituisce, infatti, condizione imprescindibile per I'adesione al Contratto di

Coesione e quindi al Gruppo Bancario Cooperativo.

La garanzia trala Capogruppo e le Banche affiliate & reciproca (cross-gua-
rantee) e disciplinata contrattualmente in modo da produrre I'effetto di
qualificare le passivita della Capogruppo e delle Banche affiliate come
obbligazioni in solido di tutte le aderenti all’accordo; in altri termini, tutte le
Banche affiliate e la Capogruppo sono obbligate - sia internamente, sia
esternamente — per tutte le obbligazioni contratte dalla Capogruppo o da

qualsiasi Banca affiliata.

Nell’Accordo di Garanziq, inoltre, sono previsti meccanismi di sostegno
finanziario infragruppo con i quali le aderenti allo schema si forniscono
reciprocamente sostegno finanziario per assicurare la solvibilita e la liqui-
ditd; in particolare, per il rispetto dei requisiti prudenziali e delle richieste
dell’Autorita di Vigilanza, nonché per evitare, ove necessario, I‘assoggetta-
mento alle procedure di risoluzione di cui al D.lgs. 180/2015 o alla proce-

dura di liquidazione coatta amministrativa di cui agli articoli 80 e seguenti

del TUB.

Qualora si manifesti I'esigenza di un sostegno finanziario infragruppo, la
Capogruppo pud deliberare |'attivazione della garanzia. Gli interventi di
sostegno a favore delle Banche doffiliate, sia di capitale, sia di liquidita,
necessari per assicurare la solvibilita e la liquidita delle singole aderenti
allo schema, sono effettuati solo dalla Capogruppo, utilizzando le risorse
finanziarie messe a disposizione dalle aderenti in esecuzione dell’Accordo

di Garanzia.

Per maggiori dettagli sullo schema di garanzia si rimanda al “Rendiconto
dello schema di garanzia” allegato al bilancio separato di Cassa Centrale

Banca del fascicolo di relazione finanziaria annuale.

Struttura e assetto organizzativo del Gruppo

La riforma del Credito Cooperativo ha consentito di rafforzare ulterior-
mente il ruolo di banche di prossimita tipico delle Banche di Credito
Cooperativo. Il ruolo di coordinamento della Capogruppo ha reso pos-

sibile I'eliminazione di taluni fattori di debolezza in termini patrimoniali o
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di modello di business sorti prima dell’avvio operativo del Gruppo stesso.
Il nuovo assetto organizzativo ha indubbiamente concorso a rendere im-
mediata e positiva la risposta che le Banche affiliate hanno assicurato al
tessuto economico di riferimento nel particolare contesto legato alla crisi
sanitaria da Covid-19.

Il sistema di corporate governance della Capogruppo Cassa Centrale
Banca & fondato sul ruolo centrale del Consiglio di Amministrazione, al
quale & deputata la definizione delle linee strategiche del Gruppo, sulla
trasparenza e collegiality delle scelte gestionali, sull'efficacia del siste-
ma dei controlli interni e sulla rigorosa disciplina dei potenziali conflitti di

interesse.

Con riferimento alla disciplina dei potenziali conflitti di interesse, sono stati
introdotti specifici documenti e processi (regolamenti, policy di Gruppo,
controlli di linea, controlli di secondo livello, etc.), al fine di presidiare
le varie fattispecie di rischio legate alla particolare struttura del Gruppo
Bancario Cooperativo, in cui le Banche affiliate, poste sotto il controllo di
Cassa Centrale Banca per effetto del Contratto di Coesione, sono al tempo

stesso gli azionisti della Capogruppo.



Al 31 dicembre 2022 il Gruppo Cassa Centrale & composto:
m  dalla Capogruppo, Cassa Centrale Bancag;
m  dalle Banche affiliate che hanno aderito al Contratto di Coesione e dalle societd da queste controllate, direttamente o indirettamente;

m  dalle Societd finanziarie e strumentali controllate, direttamente e/o indirettamente, dalla Capogruppo.

GRUPPO CASSA CENTRALE

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

69 BANCHE DI CREDITO CAPOGRUPPO SOCIETA CONTROLLATE
COOPERATIVO
CASSA
CENTRALE
il

Controllano la maggioranza Indirizzo, direzione e Servizi alle banche locali
del capitale del Gruppo coordinamento del Gruppo
Bancario Cooperativo

L'elenco aggiornato delle Societd incluse nel perimetro di consolidamento del Gruppo Cassa Centrale & riportato nelle Note lllustrative (Parte A — Politiche
contabili, sezione 3).
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Governo societario

Il Gruppo Cassa Centrale, in linea con la normativa di legge e di vigilanza
e al fine di garantire un appropriato bilanciamento dei poteri e una pun-
tuale distinzione delle funzioni di supervisione strategica, di gestione e di
controllo, ha adottato un sistema di governance “tradizionale”, basato sulla
distinzione tra Consiglio di Amministrazione, con funzione di indirizzo e
supervisione strategica, e Collegio Sindacale, cui & attribuita la funzione

di controllo.

Di seguito viene fornita una panoramica sui principali organi societari con
funzioni di indirizzo e governo. Il dettaglio delle competenze riservate agli
organi di controllo & riportato, invece, nel capitolo “Il presidio dei rischi e il

sistema dei controlli interni” della presente Relazione.

L’Assemblea

L'’Assemblea dei Soci & un organo deliberativo e collegiale volto a espri-
mere le volontd della Banca e a deliberare, in linea con i dettami dell’art.
2364 del Codice Civile e dell’art. 13 dello Statuto, in merito a:

®  |a nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale, determinandone altresi il compenso e le loro

responsabilitd;

m  |‘approvazione del bilancio d'esercizio e la destinazione e distribu-

zione degli utilj;

®  |a nomina della societd incaricata della revisione legale dei conti,

su proposta motivata, ma non vincolante, del Collegio Sindacale;

m  |'approvazione delle Politiche di remunerazione e incentivazione a
favore dei Consiglieri di Amministrazione, del Collegio Sindacale
e del personale della Banca, approvando eventuali piani basati su
strumenti finanziari e i criteri per la determinazione del compenso di
eventuali Amministratori e personale rilevante in caso di conclusione

anticipata del rapporto di lavoro o della caricg;

m  |‘approvazione e la modifica dell’eventuale regolamento

assembleare;

m e altre materie attribuite alla sua competenza dalla normativa per

tempo vigente o dallo Statuto.
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Il Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione (nel seguito anche “CdA”) & l'organo al
quale spetta la supervisione strategica e la gestione dell'impresa. A tal fine,
il Consiglio di Amministrazione pud compiere tutte le operazioni necessa-
rie, utili o comunque opportune per I'attuazione dell’'oggetto sociale, siano

esse di ordinaria come di straordinaria amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione di Cassa Centrale Banca & costituito da 15
componenti, inclusi 4 Consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza,
il Presidente e uno o due Vicepresidenti (di cui uno Vicepresidente Vicario).
Gli Amministratori devono essere scelti in numero non superiore a 10 tra
soggetti espressione delle Banche affiliate, cioé che ricoprono cariche
negli organi di amministrazione o della Direzione Generale delle Banche
affiliate o della Direzione Generale di Cassa Centrale Banca. Infine,
allo scopo di garantire I'equilibrio tra i generi all’interno del Consiglio di
Amministrazione, almeno un terzo dei Consiglieri deve appartenere al ge-

nere meno rappresentato.

Lo Statuto assegna la funzione di supervisione strategica al Consiglio
di Amministrazione, demandando la funzione di gestione al Comitato
Esecutivo e all’Amministratore Delegato, che svolge altresi le funzioni di
Direttore Generale. Lo Statuto disciplina inoltre i poteri, le attribuzioni, le
competenze non delegabili del Consiglio di Amministrazione nella sua col-
legialita e, di converso, le funzioni e le aree di competenza degli organi da

esso delegate.

L'’Assemblea dei Soci tenutasi in data 30 maggio 2022 ha provveduto al
rinnovo degli organi sociali nominando i 15 componenti del Consiglio di
Amministrazione e il Collegio Sindacale, che rimarranno in carica per il

prossimo triennio.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Secondo quanto previsto dalla Circolare 285, il Presidente del Consiglio
di Amministrazione svolge una funzione determinante al fine di garantire il
buon funzionamento del Consiglio di Amministrazione, favorire la dialettica
interna ed assicurare il bilanciamento dei poteri, in coerenza con i compiti
in tema di organizzazione dei lavori del Consiglio di Amministrazione e di

circolazione delle informazioni che gli vengono attribuiti dal Codice Civile.



In particolare, il Presidente del Consiglio di Amministrazione promuove
I'effettivo funzionamento del sistema di governo societario, garantendo I'e-
quilibrio di poteri e si pone come interlocutore dell’organo con funzione di

controllo e dei comitati interni.

Per svolgere efficacemente la propria funzione, il Presidente deve avere un

ruolo non esecutivo e non svolgere, neppure di fatto, funzioni gestionali.

In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, le funzioni sono esercitate dal Vicepresidente Vicario
o, in caso di assenza o impedimento anche di quest'ultimo, dall’altro
Vicepresidente. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente del
Consiglio di Amministrazione fa prova dell'assenza o dell'impedimento di

questi.

Comitato Esecutivo

Il Comitato Esecutivo, nominato dal Consiglio di Amministrazione nella
seduta del 30 maggio 2022, & composto dall’Amministratore Delegato,
che lo presiede, e da 4 Consiglieri. Nell'ambito dei poteri che la legge
e lo Statuto non riservano alla competenza collegiale del Consiglio di
Amministrazione o dell’Amministratore Delegato, al Comitato Esecutivo

sono delegate le seguenti materie:
m  concessione, classificazione e valutazione dei crediti;
m  operazioni immobiliari;
®  emissioni di strumenti finanziari di debito e operazioni in strumenti
finanziari;

m  attuazione delle politiche in materia di governo societario e di ge-

stione del rischio;

m  organizzazione interna della Societd e del Gruppo Bancario

Cooperativo.

[l Comitato Esecutivo ha altresi facolta di prendere in casi di urgenza le de-
liberazioni di competenza del Consiglio di Amministrazione che non siano
per legge, per Statuto o per disposizione del Contratto di Coesione, riser-
vate alla competenza non delegabile del Consiglio di Amministrazione me-

desimo, dandone comunicazione allo stesso nella prima seduta successiva.

LAmministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione pud nominare tra i propri componen-
ti un Amministratore Delegato, cui affida la gestione corrente della
Capogruppo nel rispetto ed in conformita agli indirizzi generali pro-
grammatici e strategici fissati dal Consiglio di Amministrazione stes-
so. L'Amministratore Delegato assume l'incarico e svolge le funzioni di

Direttore Generale a norma dello Statuto.

Ferme restando le competenze attribuite dallo Statuto, in caso di eccezio-
nale urgenza, I'’Amministratore Delegato, sentito il Presidente del Consiglio
di Amministrazione, pud assumere deliberazioni in merito a qualsiasi ope-
razione di competenza di quest'ultimo o del Comitato Esecutivo, purché
non attribuite da norme inderogabili di legge o da previsioni statutarie alla
competenza collegiale del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo. Le decisioni cosi assunte dovranno essere portate a conoscenza
del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo in occasione

della prima riunione utile successiva.

L'Amministratore Delegato riferisce al Consiglio di Amministrazione e al
Comitato Esecutivo, con cadenza almeno trimestrale, sul generale an-
damento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Capogruppo e dalle Societé
del Gruppo. Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 30 maggio

2022, ha nominato Amministratore Delegato il sig. Sandro Bolognesi.

Comitati Endoconsiliari

Coerentemente con quanto previsto dall‘articolo 31 dello Statuto, ed
in ottemperanza a quanto disposto dalla Circolare 285, il Consiglio di
Amministrazione costituisce al proprio interno un Comitato Nomine, un

Comitato Remunerazioni e un Comitato Rischi.

Si segnala che nella seduta del 30 maggio 2022, il Consiglio di
Amministrazione ha ricondotto il Comitato Sostenibilitd e Identita all’interno
del Comitato Rischi, costituendo pertanto il Comitato Rischi e Sostenibilita,
attribuendo pertanto al Comitato stesso anche una funzione istruttoria, di
natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e nelle decisioni relative a

tematiche inerenti alla sostenibilitd e I'identita cooperativa.
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Ciascun Comitato obbligatorio secondo la disciplina vigente & composto

da un minimo di tre ad un massimo di cinque Consiglieri non esecutivi e in

maggioranza Indipendenti.

22

Il Comitato Nomine svolge funzioni istruttorie e consultive a sup-
porto del Consiglio di Amministrazione in merito alla nomina dei
componenti ed alla composizione del Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo e, ove previsto, delle Banche affiliate quando
detta nomina spetti al Consiglio stesso, e svolge gli ulteriori compiti
ad esso attribuiti dalla normativa tempo per tempo vigente e/o at-

tribuiti dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Remunerazioni ha funzioni propositive e consulti-
ve in merito ai compensi e ai sistemi di remunerazione e di incenti-
vazione da adottarsi da parte della Capogruppo e, ove previsto,
delle Banche doffiliate, e svolge gli ulteriori compiti ad esso attri-
buiti dalla normativa tempo per tempo vigente e dal Consiglio di

Amministrazione.

Il Comitato Rischi e Sostenibilita svolge i compiti a esso attri-
buiti dalla normativa tempo per tempo vigente e dal Consiglio di
Amministrazione, anche con riguardo alle Banche offiliate e, in
particolare, svolge funzioni di supporto agli organi aziendali della
Capogruppo in materia di rischi e sistema di controlli interni ponen-
do particolare attenzione a tutte le attivita strumentali e necessarie
affinché il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo possa
addivenire a una corretta ed efficace determinazione del RAF e del-

le politiche di governo dei rischi.

Il Comitato degli Amministratori Indipendenti che svolge i
compiti di cui alla Circolare 285 in materia di procedure delibera-
tive relative alle operazioni con soggetti collegati nonché in mate-
ria di partecipazioni detenibili dalle banche e dai gruppi bancari.
Infine, si segnala che, in base a quanto previsto dalla normativa
di riferimento, gli Amministratori Indipendenti si riuniscono sepa-
ratamente dagli altri componenti del Consiglio di Amministrazione
con cadenza periodica e comunque almeno una volta all‘anno, in
modo da confrontarsi sulle tematiche rilevanti. Le Riunioni degli
Amministratori Indipendenti (RAI) sono da intendersi come
autonome e separate, diverse anche dalle riunioni dei Comitati

endoconsiliari.
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Per maggiori dettagli e per una descrizione puntuale del sistema di governo
societario, si rinvia al “Progetto di Governo societario” disponibile sul sito

internet di Cassa Centrale Banca all’indirizzo www.cassacentrale.it nella

. " ”
sezione “Governance”.



La presenza sul territorio

Cassa Centrale Banca, prima ancora di assumere il ruolo di Capogruppo, ha rappresentato sin dalla sua costituzione un partner di riferimento per il Credito
Cooperativo e per un certo numero di piccole e medie banche non appartenenti a gruppi bancari, condividendone valori, cultura, strategie e modello di

riferimento.

Agendo quale banca di secondo livello ha fornito sostegno e impulso all’attivita delle BCC-CR-RAIKA sue socie e clienti, con un’offerta che esse stesse
hanno riconosciuto come innovativa, competitiva e di qualitd. Rilevante & stato anche il ruolo di fornitore di servizi consulenziali ad alto valore aggiunto in

settori come il wealth management, la finanza strutturata, la gestione delle tesorerie pubbliche, etc.

TRENTINO-ALTO ADIGE

LOMBARDIA
FRIULI VENEZIA GIULIA

VALLE D’AOSTA

VENETO

EMILIA-ROMAGNA
PIEMONTE

MARCHE
TOSCANA

UMBRIA ABRUZZO

LAZIO e

CAMPANIA PUGLIA

BANCHE DEL GRUPPO

SEDI DELLA CAPOGRUPPO

CALABRIA

SICILIA
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La presenza del Gruppo Bancario Cooperativo, con il conseguente passaggio da un’integrazione a rete a un'impostazione di gruppo, ha consentito alle
Banche offiliate di rafforzare ulteriormente il loro precipuo ruolo di banche di prossimita al servizio del territorio e delle comunita. La crisi sanitaria Covid-19
e i relativi impatti economici hanno rappresentato un test per la forza della nuova organizzazione. Infatti, le Affiliate hanno saputo, proprio perché parte di
un Gruppo solido e organizzato, dare prova di resilienza e reattivita. Il Gruppo poggia su un modello di business che prevede una capillare presenza sul

territorio e una forte attenzione alla relazione con il cliente (tipicamente famiglie e piccoli operatori economici), il territorio e le istituzioni locali.

Le Assemblee Territoriali si prefiggono |'obiettivo di consentire la massima partecipazione e collaborazione di tutte le Banche affiliate attraverso un costante
dialogo con la Capogruppo, facendo leva sulla comunita di intenti, sulla responsabilitd e su una comunicazione efficace e diffusa, nonché sullo sviluppo
integrato della cultura e delle strategie del Gruppo. Il rapporto basato sul costante dialogo e sul coinvolgimento attivo dei propri stakeholder & espressione

della responsabilita che il Gruppo Bancario Cooperativo ritiene di avere nei confronti del territorio nel quale opera.

L'articolazione territoriale del Gruppo, alla data del 31 dicembre 2022, & caratterizzata dalla presenza di 69 Banche affiliate con 1.474 filiali dislocate sul

territorio nazionale e di 10 sedi territoriali della Capogruppo.

31/12/2022
PRESENZASUL — Totale Totale Variazione
TERRITORIO Trentino- 31/12/2022 31/12/2021 1ozl
. Nord Est
Alto Adige
SEDI
Capogruppo 7 2 2 2 1 14 10 4
Banche affiliate 14 10 13 16 16 69 71 (2)
FILIALI*
Capogruppo 1 0 0 0 0 1 1 0
Banche daffiliate 298 321 357 317 181 1.474 1.483 (9)

*Dati riferiti alle filiali provviste di codice CAB

La